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SUNUŞ

Eğitim kurumları değerlerin, normların ve ideallerin bir insandan diğerine nasıl aktarılacağı ve gelecek kuşaklara nasıl ulaştırılacağı ile ilgilenmektedir. Yeni bir yüzyıla büyük ve önemli değişimlerle giren diğer kurumlar gibi okulların da toplum içindeki var olan yerlerini yeniden gözden geçirmeleri gerektiği düşünülmektedir. Bilginin ve bilgiye sahipliğin öne çıktığı günümüzde eğitim sürecinin daha nitelikli çıktılar üretmesi büyük bir önem kazanmaktadır. Günümüz dünya vatandaşlarından beklenen artık sadece pasif bir biçimde kendisine verilen görevleri yerine getirmek olmadığı kabul edilmekte; onlardan yaratıcılık, aktif bir yurttaşlık ve sorumluluk beklenmektedir. Yeni dünya düzenin aktif bireyi; dünyaya açık, demokrat, katılımcı ve çoğulcu bir birey olarak bilinmektedir.

Okulumuzca yeni dünya düzeninin kalite üretkenliğini hedef alan  eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
            Keşap Şehit İsmail Kefal Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır,  hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.        



Şimdiye kadarki çalışmalarda emeği geçen kurul üyelerimize ve tüm paydaşlarımıza teşekkür eder, 2023 yol haritamızın hayırlı olmasını temenni ederim.                                                                                                              

















Ziya ÖZAYDIN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ziya ÖZAYDIN
	Okul Müdürü
	Cihan İBAŞ
	Öğretmen

	Mehmet SAKA
	Müdür Yardımcısı
	Hayrettin TAŞKARA
	Öğretmen

	Saim ÖZTOPAL
	Müdür Yardımcısı
	Meryem UZUN
	Öğretmen

	Görkem FELEK
	Müdür Yardımcısı
	Cihan KURNAZ
	VHKİ

	Hatice ERTÜRK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Oya KİRMAN
	Okul Aile Birliği Üyesi

	
	
	Güller AYDIN
	Yardımcı Personel



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.


Okulun Kısa Tanıtımı

Okulumuz Milli Eğitim Gençlik ve Spor Bakanlığı Din Öğretimi Genel Müdürlüğünün 20.06.1980 tarih ve 9621 sayılı emirleri ile 1980-1981 ders yılında eğitim ve öğretime başlamıştır. İlk açılışında geçici binada eğitime başlayan okulumuz 13.02.1989 tarihinde devlet-vatandaş işbirliği ile yapılan yeni binasına taşınmıştır. Öğretim binası 620 m2 olup, 3262 m2 arsa üzerine inşa edilmiştir. Daha sonra 1100 m2 alan Milli Eğitim Bakanlığı tarafından kamulaştırılmış olup, toplam alan; 4362 m2 dir. 2010-2011 eğitim öğretim yılında ortaokula öğrenci almaya başlayan okulumuz 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Anadolu İmam Hatip Lisesi olmuştur.  2016-2017 eğitim öğretim yılının eylül ayında 15 Temmuz şehitlerinden merhum İsmail KEFAL’in ismi okulumuza verilmiştir. Halen 296 öğrencisi ve 33 personeli ile eğitim öğretime devam etmektedir.


Başarılarımız


 Okulumuz sosyal ve kültürel faaliyetlerin yanında asıl görevi olan mesleğe ve üniversiteye öğrenci yetiştirme yönünde iyi yönde ilerlemektedir. 2010-2011 Eğitim- Öğretim yılı; 2 lisans, 1 ön lisans, 2011-2012 Eğitim-Öğretim yılı; 2 lisans, 1 ön lisans, 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında 2 lisans ve 5 ön lisans, 2013-2014 Eğitim- Öğretim yılı; 1 lisans, 4 ön lisans, 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılı; 3 lisans, 10 ön lisans, 2015-2016 Eğitim-Öğretim yılında 4 lisans ve 12 ön lisans; 2016-2017 eğitim öğretim yılında 5 lisans, 5 ön lisans kazanan öğrencilerimiz üniversiteye yerleşmeye hak kazanmışlardır. 2017-2018 eğitim öğretim yılında ise ilk 10.000’e girme başarısı gösteren okul birincimiz hukuk fakültesine yerleşirken, yine 9 öğrencimiz lisans, 6 öğrencimiz de ön lisans bölümlerine yerleşmişlerdir. Son 3 yıl içinde sosyal, kültürel ve sportif etkiliklerde etkinlikler alanında öne çıkan diğer başarılarımız ise;
· TEOG sınavı bahar döneminde Türkiye birinciliği

· Ahilik temalı yarışmada Türkiye birinciliği 

· Lise Ezanı Güzel Okuma yarışması il birinciliği
· Lise Kızlar Kur’an-ı Kerimi Güzel Okuma yarışması il birinciliği 

· Arapça Şiir Okuma dalında il birinciliği, yine aynı yıllarda bölge ikinciliği 

· Giresun temalı yarışmada il ikinciliği ve mansiyon
· Satranç turnuvası il birinciliği, il ikinciliği
· GSB Kuşaklar Buluşuyor yarışması il ikinciliği
· 24 Kasım Öğretmenler Günü şiir yarışması ilçe birinciliği 

· Cumhuriyet konulu kompozisyon yarışması ilçe ikinciliği
· Ortaokullar arası Arapça etkinlik yarışmasında il üçüncülüğü
· Ortaokullar arası futbol il ikinciliğidir.


Son olarak 2017-2018 eğitim öğretim yılında düzenlenen mesleki yarışmalarda okulumuz;

· Ortaokul Ezanı Güzel Okuma Yarışması il birinciliği

· Ortaokul Kızlar Kur’an-ı Kerimi Güzel Okuma yarışması il ikinciliği

· Lise Kızlar Kur’an-ı Kerimi Güzel Okuma yarışması il ikinciliği

· Lise Erkekler Kur’an-ı Kerimi Güzel Okuma yarışması il üçüncülüğü elde edilmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Giresun
	İlçesi: Keşap

	Adres: 
	Fındıklı Mah. Şehit Serkan Yılmaz Cad. No:1 PK:28900 Keşap/Giresun
	Coğrafi Konum (link)
	https://is.gd/SfYK4x 

	Telefon Numarası: 
	0454 641 42 17
	Faks Numarası:
	0454 641 22 23

	e- Posta Adresi:
	151907@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kesapsehitismailkefalaihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	151907
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 20.06.1980
	Toplam Çalışan Sayısı
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	118
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	178
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	296
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 18,6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 37

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 13,4
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 
	: 225.00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 3,5 yıl


* DPY ödenekleri ve personel ödenekleri dikkate alınmamıştır.
Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir:








Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	-
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	8
	13
	21

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	2
	3
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	16
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır:
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Z+3
	Çok Amaçlı Salon
	
	_

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	752
	Kütüphane
	
	_

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	
	_

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	_

	İdari Odaların Alanı (m2)
	86
	İş Atölyesi
	
	_

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	_

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1100
	Pansiyon
	Var 
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2642
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2480
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	_
	
	
	

	Kantin (m2)
	6
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	21
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir:
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	_
	10
	10
	9A
	6
	6
	12

	5B
	10
	10
	20
	10A
	12
	10
	22

	6A
	8
	10
	18
	10B
	12
	15
	27

	7A
	6
	14
	20
	11A
	7
	12
	19

	7B
	12
	7
	19
	11B
	7
	19
	26

	7C
	8
	11
	19
	12A
	4
	15
	19

	8A
	10
	13
	23
	12B
	9
	11
	20

	8B
	7
	15
	22
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	305.000 TL
	284.000

	2018
	253.000 TL
	239.000


Not  :Tablo oluşturulurken DPY ödenekleri de hesaplamalara dahil edilirken personel ödenekleri dikkate alınmamıştır.

PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
· Sosyal ve kültürel faaliyetlerin çeşitliliğinin az olması

· Okul kantin alanının kullanışlı olmaması

· Kantin ürün çeşitliliğinin az olması

· Bazı öğretmenlerin öğrenci ve velilerle iyi iletişim kuramamaları

· Ders saatlerinin uzun olması

· Ders sayısının fazla olması

· Akıllı tahtaların bakım, onarım ve yazılımlarıyla anında ilgilenecek teknik personelin olmaması

· Müstakil kütüphane biriminin olmaması

· Spor salonunun olmaması

· Öğrenciler için soyunma odasının olmaması

Öğretmen Anketi Sonuçları:
· Okul öğrencilerinin geleceğe yönelik hedeflerinin ve öz güvenlerinin olmaması

· Okuma alışkanlığının yetersiz olması

· Sosyal ve kültürel faaliyetlerin çeşitliliğinin az olması

· Okul Aile iletişiminin ve işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması

· Öğrencilerin insani değerleri tanıyabileceği ve hayatına uygulayabileceği etkinliklerin öncelikli olmaması

· Üniversiteye yerleştirme oranının istenilen düzeyde olmaması

· Öğrencilerin üniversiteye hazırlık çalışmalarının yoğunlukla 12. Sınıfta yapılması

· Eğitim öğretim faaliyetleri için derslik dışında kullanılabilecek (laboratuar, kütüphane, müzik sınıfı, çok amaçlı solon vb.) herhangi bir birim olmaması

· Müstakil pansiyon binasının olmaması

· Okul dışından görevlendirilen öğretmenlerin uyum sorunları
· Akademik düzeyi yüksek olan öğrencilerin Anadolu İmam Hatip Liselerini tercih etmemeleri

· Öğrencilerin yaklaşık üçte birinin taşımalı gelmesi

· Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin düşük olması 

· Öğrencilerin akademik alan tercihlerinde daha çok akran ve aile etkisinde kalması

· Mevzuatlarda ve eğitim programlarında sık sık yapılan değişiklikler.

· Eğitim programlarının genel bir birikim düzeyi düşünülerek hazırlanmış olması 

· Velilerin, “Doğru Ana-Baba Tutumları” konusunda eğitimsiz olmaları

· Okul Aile Birliği Yönetim Kurulunun okulun gelişimi için yapılması düşünülen çalışmalarda aktif olmaması

· Velilerimizin bir kısmının öğrencilerini takip konusunda ilgisiz davranmaları

· Okul makine, araç ve gereçlerin bakımının, kırtasiye giderlerinin okul bütçesine önemli bir mali yük getirmesi

· Yöre insanının ve iş adamlarının bölgeyi kalkındıracak girişimlerinin sınırlı olması

· Devlet memurları arasındaki sosyal hak ve ücret adaletsizliği

Veli Anketi Sonuçları:

· Sınav sürecinde öğrenci motivasyon rehberlik çalışmalarının yetersiz olması

· İmam-Hatip, Müezzin-Kayyımlık ve Kur’an Kursu Öğreticiliği sınavlarına hazırlık için okulda çalışma yapılmaması

· Spor salonu bulunmaması ve spor yapılacak alanların yetersizliği

· Öğrencilerin okul alanına giriş ve çıkışlarını kontrol edebilecek çalışmaların yetersiz olması  

· Bazı öğretmenlerin öğrencilerle iletişim kurma hataları

· Okul yönetiminin kurumsal kimliğini etkili kullanamamaları

· Ortaokul ve lisenin bir arada olması

· Öğretmen sayısının yetersiz olması

· İnternet bağımlılığı ve öğrencilerimizin sosyal yaşamdan uzaklaşmaya başlamaları 

· Kız öğrenciler için pansiyon olmaması

· Çok fonksiyonlu bilişim araçlarının ve İnternetin amacı dışında kullanılması

· Şiddet içerikli ve gayr-i ahlâkî programların medyada fazla yer alması
· Ders kitaplarının içerik olarak yetersiz olması

· Ders kitaplarının eğitim öğretim yılı başında tamamlanamaması

belirlenen eksikliklerdir.
NOT: Bu sonuçlar anketler ve görüşmeler sonucunda ortaya çıkan düşünceler sentezlenerek belirlenmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
GÜÇLÜ YÖNLER
· Eğitim ikliminin pozitif olması. 

· Başarının fark edilmesi ve ödüllendirilmesi

· Eğitim kadrosunun dışa açık sosyal kişilerden oluşması.

· Öğretmenler arasındaki mesleki ve kişisel dayanışmanın olması

· Eğitimde kalite yaklaşımının hakim olması

· Çevre ile iletişime önem verilmesi

· Sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerin bireyin gelişimindeki öneminin bilinmesi

· Hafta içi ve hafta sonu destekleme ve yetiştirme kurslarının yapılması

· Öğretmenlerle birebir iletişime geçilebilmesi

· Eğitimde teknolojinin imkânlarının değerlendirilmesi

· Öğretmenlerin öğrencilere karşı duyarlı olmaları

· Rehberlik hizmetlerinin öncelikli tutulması

· Öğrenmeye istekli öğrencilerle birebir diyalog kurulması

· Engelliler için destek eğitimlerinin yapılabiliyor olması

· Mesleki bilgilendirmeler ve konferanslar yapılması.

· Ödül disiplin işleyişinin tutarlı olması

· Disiplin olaylarının nispeten az yaşanıyor olması

· Okul birimlerinin temiz, tertipli ve düzenli olması

· Okulun ağaçlandırılmış, geniş, kullanışlı güzel bir bahçesinin olması

· Okuldaki yardımcı personelin görevini sahiplenmeleri
· İlçe müftülüğü ile işbirliği yaparak mesleki uygulamaların camilerde yapılması.

ZAYIF YÖNLER
· Okul öğrencilerinin geleceğe yönelik hedeflerinin ve öz güvenlerinin olmaması

· Okuma alışkanlığının yetersiz olması

· Sosyal ve kültürel faaliyetlerin çeşitliliğinin az olması

· Okul Aile iletişiminin ve işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması

· Öğrencilerin insani değerleri tanıyabileceği ve hayatına uygulayabileceği etkinliklerin öncelikli olmaması

· Fen liseleri ve üniversiteye yerleştirme oranının istenilen düzeyde olmaması

· Öğrencilerin üniversiteye hazırlık çalışmalarının yoğunlukla 12. Sınıfta yapılması

· Sınav sürecinde öğrenci motivasyon rehberlik çalışmalarının yetersiz olması

· Zararlı alışkanlıklarla ve bağımlılık yapıcı maddelerle mücadele için planlı çalışmalar yapılmaması

· İmam-Hatip, Müezzin-Kayyımlık ve Kur’an Kursu Öğreticiliği sınavlarına hazırlık için okulda çalışma yapılmaması

· Spor salonu bulunmaması ve spor yapılacak alanların yetersizliği
· Kantin ürün çeşitliliğinin yetersiz olması
· Öğrencilerin okul alanına giriş ve çıkışlarını kontrol edebilecek çalışmaların yetersiz olması  

· Bazı öğretmenlerin öğrencilerle iletişim kurma hataları

· Okul yönetiminin kurumsal kimliğini etkili kullanamaması
Dışsal Faktörler 
FIRSATLAR
· Toplumun büyük bir yüzdesinin İmam Hatip okullarını sahipleniyor olması.

· Din ağırlıklı eğitimin öğrenmeyi olumlu etkilemesi.
· Öğrenci sayısının az olması

· Okul öğretmenlerinde çalışma gayreti ve azminin olması

· Okul öğretmenlerinin özenli ve özverili olması

· Erkek öğrenciler için pansiyonun olması ve bu öğrencilere burs imkânının sağlanması.
· Okulumuz mutfağında sıcak yemek çıkması; öğrenci ve diğer tüm personelin bu imkândan faydalanabiliyor olması
· Okulumuzun MEB FATİH Projesi kapsamında internet altyapısının tamamlanması ve her sınıfında akıllı tahta olması

· Okulumuzda “Değerler Eğitimi”nin öncelikli olarak uygulanıyor olması

· Dersliklerin karayoluna uzak olması; ders çalışma ve dinleme etkinliklerinin daha verimli yapılabilmesi

· Mezunlarımızın dini personel olarak istihdam edilebiliyor olması 

· Okulumuz öğrencilerinin genelinin teknolojik gelişmeleri takip eden bireyler olmaları.

· Hayırseverlerden ve sivil toplum örgütlerinden gelen yardımlar olması.
· Ulaşımın kolay olması

TEHDİTLER
·  Eğitim öğretim faaliyetleri için derslik dışında kullanılabilecek (laboratuar, kütüphane, müzik sınıfı, çok amaçlı solon vb.) herhangi bir birim olmaması

· Müstakil pansiyon binasının olmaması

· Ortaokul ve lisenin bir arada olması
· Okul kantin alanının kullanışlı olmaması
· Öğretmen sayısının yetersiz olması

· Okul dışından görevlendirilen öğretmenlerin uyum sorunları

· Akademik düzeyi yüksek olan öğrencilerin Anadolu İmam Hatip Liselerini tercih etmemeleri

· Öğrencilerin yaklaşık üçte birinin taşımalı gelmesi

· Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin düşük olması 

· Öğrencilerin akademik alan tercihlerinde daha çok akran ve aile etkisinde kalması

· Her türlü bilişim ve iletişim aracına çok kolay ulaşma imkânına sahip öğrencilerimizin sosyal yaşamdan uzaklaşmaya başlamaları 

· Kız öğrenciler için pansiyon olmaması.

· Çok fonksiyonlu bilişim araçlarının ve İnternetin amacı dışında kullanılması

· Şiddet içerikli ve gayr-i ahlâkî programların medyada fazla yer alması

· Mevzuatlarda ve eğitim programlarında sık sık yapılan değişiklikler.

· Eğitim programlarının genel bir birikim düzeyi düşünülerek hazırlanmış olması 

· Velilerin, “Doğru Ana-Baba Tutumları” konusundaki eğitimsiz olmaları

· Okul Aile Birliği Yönetim Kurulunun okulun gelişimi için yapılması düşünülen çalışmalarda aktif olmaması

· Velilerimizin bir kısmının öğrencilerini takip konusunda ilgisiz davranmaları

· Okul makine, araç ve gereçlerin bakımının, kırtasiye giderlerinin okul bütçesine önemli bir mali yük getirmesi

· Ders saati sayısının fazla olması, ders süresinin uzun olması

· Yöre insanının ve iş adamlarının bölgeyi kalkındıracak girişimlerinin sınırlı olması

· Devlet memurları arasındaki sosyal hak ve ücret adaletsizliği


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	2
	Öğrencilerin devamsızlıkları, erken ayrılma ve terk

	3
	Taşımalı eğitim/Servis

	4
	Özel eğitim gerektiren bireylerin tespiti ve eğitime erişimi

	5
	Okulun özel birey kapsamındaki tüm paydaşların kullanımına uygunluğu

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin kazanımlarının takibi

	2
	Üniversiteye hazırlık

	3
	Bilim, sanat,  kültür ve spor faaliyetlerine katılım ve katkı

	4
	Öğrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kültürü

	5
	Eğitim ve öğretim programı, yöntem ve tekniği

	6
	Eğitim öğretim materyalleri

	7
	Zümre ve kurulların çalışması ve katkılarının takibi

	8
	Sınıflarda teknolojik donanım ve eğitimde kullanımı

	9
	Öğrencilerin doğa, çevre, enerji vb konulara bakışı

	10
	Zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb olumsuz davranış takibi

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş süreçlerinin çıkarılması ve iyileştirilmesi

	2
	Okul güvenliği ile iş sağlığı

	3
	Yöneticiler ile çalışan iletişimi, yönetime katılım

	4
	Çalışmaların izlenmesi ve kamuoyuna dönemsel açıklanması

	5
	Okul internet sitesinin düzenlenmesi

	6
	Okul bahçesinin öğrenci taleplerine göre düzenlenmesi

	7
	Arşiv, taşınır malzeme ve taşınır kayıtları

	8
	Okul ve okul aile birliği gelir giderinin yönetimi ve açıklanması

	9
	Beyaz bayrak ve benzeri projelerin işleyiş durumu

	10
	Okul temizliği ve hijyen

	11
	Okul kantininin denetimi

	12
	


BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

21. Yüzyılın gerektirdiği bilgi, beceri ve yeteneklere sahip; kendine yeten ve kendini ifade edebilen, kültürel mirasımıza, milli ve manevi değerlerimize sahip çıkan; bilgiye ulaşmayı, ulaştığı bilgiyi üretime çevirebilmeyi başarabilen bireyler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
Kurumsallaşmasını tamamlamış, eğitim geleneğini ve kültürünü yakalamış, Giresun’un en iyi İmam Hatip okulları arasında yer almaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Öğrenmeyi öğretmek ilkemizdir.

2. Her öğrencinin öğrenebileceğine inanırız.

3. Donanımlı öğrenci yetiştirmek için donanımlı bir kadro, donanımlı bir okul düşüncesini benimseriz.

4. Toplumun ilgi ve ihtiyaçlarına cevap vererek, çevremizi de kendimizle birlikte değiştirmeyi amaçlarız.

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	8
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.1.1.2
	9. sınıf öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	92
	94
	96
	98
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2,3
	2,2
	2,1
	2
	1,9
	1,8

	PG.1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0)
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.1.1.5
	Zorunlu eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	2,7
	2,5
	2,3
	2,1
	1,8
	1,5

	PG.1.1.6
	Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine ilişkin şikâyetlerin çözüm oranı (%)



	90
	92
	94
	96
	98
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa vb eksiklikler tamamlanacaktır.
	Okul Yönetimi

	1.1.5
	Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik 

projeler yapılacaktır.
	Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Kurulu


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	PG.2.1.2
	Okulumuzda yaşanan disiplin olaylarının toplam öğrencilere oranı. (%)
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	PG.2.1.3
	Okulumuzda doğa, çevre, enerji tüketimi vb. konularda düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.4
	Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.5
	Okulumuzdaki lisanslı sporcu öğrenci oranı.(%)
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	PG.2.1.6
	İlde yapılan müsabakalarda yarışılan branş sayısı.
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.7
	Teşekkür, takdir ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı. (%)
	32
	33
	34
	35
	36
	37

	PG.2.1.8
	Bir yükseköğrenim programına yerleşen öğrenci oranı (%)
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.2.1.9
	Hafta sonu kurslara katılan öğrenci oranı (%)
	35
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.2.1.10
	Hafta sonu kursu açılan branş sayısı.
	9
	10
	11
	12
	12
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Öğrenci devamsızlığının azaltılması için okul ortamları cazip hale getirilerek sosyal faaliyetlere ve spor aktivitelere daha fazla önem verilecektir.
	Okul Yönetimi, Sosyal Etkinlik Kurulu

	1.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir. 
	Sosyal Etkinlik Kurulu, Müdür Yardımcısı

	1.1.3
	Şiir Dinletisi, Resim Sergisi, Müzik dinletisi ve tiyatro oyunu sergilemeleri teşvik edilecektir.
	Kültür Edebiyat Kulübü

	1.1.4
	Öğrencilerin kitap okumaya özendirilmesi için çeşitli yarışma, sergi ve kampanyalar düzenlenecektir.
	Kütüphanecilik Kulübü

	1.1.5
	Her sınıftan en az bir veliden oluşturulacak destek ekibi ile okul yönetici ve öğretmenlerinin birlikte sohbet ve değerlendirme etkinliği yapması sağlanacaktır.
	Okul Aile Birliği, Okul Yönetimi

	1.1.6
	Periyodik deneme sınavları yapılacak ve veri tabanları oluşturulacaktır.
	Başarıyı Arttırma Çalıştayı

	1.1.7
	Sınav siteminin tanıtımı, motivasyon, zamanı iyi kullanma, sınav teknikleri, verimli ders çalışma yöntemleri ve sınav kaygısıyla başa çıkma konularında seminer verilecektir.
	Rehberlik Servisi

	1.1.8
	Devamsızlık nedeni anketleri düzenlenerek; bilgilendirmeler ve yönetici katılımıyla veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

	1.1.9
	Öğrencilerin eksiklikleri deneme sınavlarıyla tespit edilerek tamamlayıcı kurslar açılacaktır.
	Başarıyı Arttırma Çalıştayı, Okul Yönetimi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyişi sağlamak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum çalışmalarına yönelik memnuniyet oranı (%)
	88
	90
	92
	94
	96
	98

	PG.3.1.2
	Okulumuzda çalışan personelin hizmet içi eğitime katılım oranı(%)
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.3.1.3
	Okulumuzda başarı belgesi alan personel sayısı 
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.4
	Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.5
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi sahiplik durumu
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında yapılan bilgilendirme sayısı.
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.7
	Okulumuza ait okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	88
	90
	92
	94
	96
	98

	PG.3.1.8
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun olarak düzenlenen ortam sayısı.
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.1.9
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kurum çalışanlarına yönelik hizmet içi eğitimlere katılımın artırılması için program tanıtımları ve yönlendirmeler yapılacaktır.
	OGY Ekibi

	1.1.2
	Kurum çalışanları ve hizmet alanlara yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	OGY Ekibi

	1.1.3
	İlgili dış paydaşlarla iş birliği yapılarak çocuklara yönelik koruyucu sağlık hizmetleri düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi, Sağlık ve Temizlik Kulübü

	1.1.4
	AB ve Hibe projeleriyle ilgili bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.
	Okul Proje Ekibi

	1.1.5
	Mevcut insan kaynaklarının ve yönetimi nitelik olarak geliştirilecektir..
	Okul Yönetimi

	1.1.6
	Okulumuz genelinde eksik ve ihtiyaçların belirlenmesi için bir ekip oluşturulacaktır.
	Öğretmenler Kurulu

	1.1.7
	Ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçları, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanacaktır..
	Okul Yönetimi

	1.1.8
	Okul Aile Birliğinin daha verimli çalışması sağlanacaktır.
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu

	1.1.9
	Çalışanları stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak bilgi ve becerilerle donatmak için yapılan hizmet içi kurs ve seminerlere katılımı sağlanacaktır.
	OGY Ekibi

	1.1.10
	Yöneticilerin güncel mevzuatlar hakkında bilgilendirilmesi yapılacaktır.
	Okul Müdürü

	1.1.11
	İş tanımları net olarak yapılarak uygulanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü

	1.1.12
	
	


IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi


Cihan İBAŞ
Meryem UZUN
Hayrettin TAŞKARA
Cihan KURNAZ
Oya KİRMAN
Güller AYDIN

Öğretmen
Öğretmen

Öğretmen


VHKİ


Okul Aile B.Üyesi
Yardımcı Personel

Mehmet SAKA

Müdür Yardımcısı
Ziya ÖZAYDIN
Okul Müdürü

Salih AYKIT
İlçe Milli Eğitim Müdürü
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